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Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģأم�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģǨنš�1أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐƾģƯƒĬĝ�źģǨơ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝوƾǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩمج�řم�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣأع�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐأم�ǌأ�،ģمģع�ĝʽšŻأم�م�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ģأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǶŨصǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتصنŐف:�ǨǤĝجǨوعǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶصǨǤĝ(�ǶŨنظǤĝ�ńģǨتي�تƾ�ǢǨƯي�ŠĭĝشطǤĝ�Ƕتي�Ǥه�ģعıق�ǶبǤģصǌ�ǶŨتوŐƾر�
ǤĝرعǤĝ�Ƕšģصƒ�،�ǶŐŨوĝء�ǤĝخŻمģƯǤĝ�ńģم�ǶأǨǤĝ�ǌتخصصǶ،�إƃĝźة�خŻمǤĝ�ńģرعǤĝ�ǶšģصǶŐŨ،�خŻمŻǤĝ�ńģعم�

ǶţƃģطǤĝ�ǶŐʗطǤĝ�ńģمŻخǤĝ�،ȇخرĭĝ�ǶŐŨصǤĝ�ńģمŻخǤĝ�،)يŨصǤĝ
.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوجب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒأ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Ř1إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

1 1 966-565521237+ 1079917983 ع�ǡźģصǤģح�عطǤģǨǤĝ�ǬŐكي 1

1 1 966-541410447+ 1075959146 ģƒمي�صǤģح�صوľɿر�ǤĝسǨǣي 2

1 1 966-543427353+ 1044411096 ŐƯŠم�عوض�عوšض�ƯŠģǨǤĝي 3

1 1 966-554528029+ 1057810911 عǤĝŻľر�řǨũعǣي�Őơف�Ǥĝ�șĝجهني 4

1 1 966-561340377+ 1081678839 زي�ŻǨũĝ�ŻعʽǤĝŻľزĝق�ǤĝصšŻقي 5

1 1 966-553500900+ 1037510912 ŐǨƒر�Šص�ƃģعوǤĝ�źĝظģهري 6

1 1 966-533478119+ 1062082423 خ�ŻǤģخǣف�ǨǤĝ�ŘģǨǣƒطŐري 7

1 1 966-599956091+ 1038609747 ع�șĝŻľخǣف�ǨǤĝ�ŘģǨǣƒطŐري 8

1 1 966-557719231+ 1030892390 صǤģح��ŻŐƯƒب�řم�ŻǨŨبźģي 9

1 1 966-546870596+ 1101768867 توŐǣƒ�ǆŐƾم�ıƒمǤĝ�ǬسŐǨري 1
0

:ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣŊǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐشخص�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتƽوš�ģǨŐƾ�ǬƠšزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻخǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،هŻج�ǶظƾģŨǨب�ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕي�منطقƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řكوš
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ŘŻم Ƕمنطق م

�ǶظƾģŨ�0م�ŘģسŐم�ǶظƾģŨه��0مŻج�ǶظƾģŨم
Ǥĝطţģف��0مƾģŨظ�ǶخŐǣص��0مƾģŨظ�Ƕأơم��0

�ǶظƾģŨ�0م�ńģŐơرƯǤĝ�ǶظƾģŨ�0م�ǶخرمǤĝ�ǶظƾģŨم
ترب�0�ǶمƾģŨظǤĝ�ǶجǨوم��0مƾģŨظǤĝ�Ƕقنžƽه��0

�0�ǬŐŠƃ�ǶظƾģŨث��0مŐǣǤĝ�ǶظƾģŨبغ��0مĝʹ�ǶظƾģŨم
�Ƕمك�ǶنšŻ�0م�ǬšوǨǤĝ�ǶظƾģŨ�0م�ǢمģكǤĝ�ǶظƾģŨم

ǨǤĝكرم�0�ǶمƾģŨظ�ǶبŨره

ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 1

ƽǤĝصŠģŊǤĝ�Ǣي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣأج�řت�مŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ģهǤģǨعم�أعźي�ƾي�źوƯسǤĝر�ǨũĪĝ�ǡıهǤĝ�ǶŒŐه�Ʈم�مģهƒĪĝ�11

ǶŐجıƯǤĝ�ńģمŻخǤĝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�řŐجģتŨǨǤĝة�Żعģي�مسƾ�ǶǨهģسǨǤĝ�12
ȈƽستشǨǤĝ�ūرģخ�ǶŐجıƯǤĝ�ǶšģرعǤĝم�šŻ�13تق
ȈơرǨǣǤ�ǬŐƾģƯƒإǌ�ǶŐʗط�ńģمŻم�خšŻ�14تق

�15توŐƾر�ǤĝنقƾģƯƒĬĝ�Ǣي�Ǥĝتطوعي
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š�12جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨت�ńģŒƾ�ňĝŻŨأخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�،Ƕšشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣوجب�تǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

�ǶŒƾ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řأ�Ɔجوšǌ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨء�جģƠة�أعźģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�13تس
بش�ƣǌʽمźŻŨة�توơح�ƾي�هžه��ǶŨţıǤĝأ�ǌتكو�ŘمƽتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

Ƕšźģأ�1ع

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾء�ģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�11

�.ģهǤ�ģŐƾģơإ
�Řكوšǌ�Ǭجƃģخ�ǌأ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌء�مكتب�أģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�12

Ǥĝغرض�منǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجǶŐƯǨ،�أʃ�ǌنŠ�žŐƽش�ƣģأ�ǌأكŊر�مǤĝ�řنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهƾǌ�،ģقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�13جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء�أʽƾ�ȇع�أ�ǌمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

ŠģŊǤĝ�ļģľǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجǌ�ǶŐƯǨأũكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�1�1
�1�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�1�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�1�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�11تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐم�řأصǤĝ�ļģŨشخصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأĪĝ�ǌعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�14
�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗتƾ�ǶšوƠع�ȇأ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�15

.ńģقģقŨتƒĝ
ƾ�16ي�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبهƾ�ģقƾ�ńĝʽرع�ǶŐكƾ�Ǣقرة�

ƾرعš�ǶŐتم��ƮơǌعƠو�Ƕšبه�ģمǌ�Ʈصƽهģ,�أš�ǌتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�1�1

š�1�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾنوي�ƒك�ĝʽشتĝ�Ʈƾź�1أ
.ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�1ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Ż�1عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�1ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�13و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾت�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�1أ

�1ļتǣقǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ń

ź�1ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقĪ�źģجتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

ƾ�ǆŨǤĝ�1ūي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتƾ�ǬǣŐŊǨي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾǌ�ǶŐقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌأ�ģهŐƽموظ�řŐكǨي�تƾ�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�14إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠع�ǶŒƾ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�11

بǣľǨغ�š�Īق�Ǣع�ř)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾعم�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

أ�1تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبǣľǨغ�š�Īق�Ǣع�ř)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�،ǢǨم�عģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źجوǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌريخ�أģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
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.ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�1ļ
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Ż�1عń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�1ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�13و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģƾģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾت�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�1أ
�ģوع�مǨمج�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģتخʂĝي�ƾت�šتصوǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯƾź
�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźي�ƾح�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ƾ�1ļي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شخصĝ�ǶŐعتģľريǣŊǨŐƾ�Ƕهƾ�ģي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�Ǥĝ�ǢŊǨǨǤĝنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐشخصǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�1ńتǣقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ň

ź�1ūعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقĪĝ�źģجتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ƕšźģ�11ع
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌش˅ق�أǤģب�Ƕǣمخ�ǶǨي�جريƾ�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�Řأ��1أ����

ĝ�ǬŐǤĝعتƃģľه
ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Ř�1أļ����

ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Ř�1أń����
�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�, ȫģمģعشر�ع�ǶسǨخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�řƒ�Řكوš�ŘĦب�Ɔجوš�1ň����

مجǣس�ƃĝźĪĝة

źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮƾŻš�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾو�Ơع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšم�ǶƒƃģǨأ�ȇمũ�řقوقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�ǌتكو�Řأũكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�11ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�ƾي�ǤĝسنǶ،�أ�ǌبنģء�ع�Ȉǣج�ǶǤǌŻشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźأ�ļجوǌ�1أ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬŐǣع�ǶقŨستǨǤĝغ�ǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�1ļ
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�12إذƠŠĝ�ĝم�أĭĝ�ŻũعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنɿ�ıƾ�،ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨج�ļأقر�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�13

źģǨǤĝة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�ƾي�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�11س�ļģŨمǤĝ�řجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝأمو�ǌأ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�12وģƾة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ�13إذ
�14إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ع�řأĝźء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقƾǌ�Ǭقƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģي�źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řي�أمر�مƾك�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�15إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żأق�ĝأ�1إذ

�1ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšتƾ�Ǭي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�شخصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�11

źģǨǤĝة��ǶŊǤģŊǤĝعشر�م�řهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�Ʋıم�řزǤĝت�عƠوšت�Ǭخط�ģŐبز�ǡĝǌعƠوšتũǌ�Ǭق�ǬبĪģعتĝʽض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�12

ǨǤĝجǣس�أ�ŘبŐت�Ǥĝ�Ȉƾطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�13جوƠƯǣǤ�Ɔو�أ�ǌم�řزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǨǤĝ�Ǭط�ǶľǤģبƒģتر�źĝźأ�ȇمǣľغ�ƠƯǤĝ�ǬƯƾźو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģرعľت�ǌأ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخģمس�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرǶƾ،�تǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐأعǣƒ�Ȉǣطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯǨجǤĝأجهزة��ǶŐقľǤǌ�،Ƕƾģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�1�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة�ع�ȈǣأعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řس�أǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇأ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ
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.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨجتĝ�ǡǌي�أƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،ƮǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�1�2

�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾك�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇأ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇأ�Ʈƾź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģقƾǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�،ǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�11إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�ǶƽطŐƾ�ǶŐƯŐʗشترĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģخǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�1أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Ř�1أļ

�1ńأš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Ř�1أń

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�1ū
ح�1أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�12إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�ǶƽعتģľريŐƾ�ǶشترĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�1أ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Ř�1أļ
�ńأš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żوجب�مستنǨب�ǢŐŊǨتǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıŊǨم�řŐƯš�Ř�1أň
�řشخص�مǤĝ�ǶšوƠي�عƾ�ǶľجĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐƾر�ƾتوʔ�Řجب�أšǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمن�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģǨعتĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź�11

�12إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨأع�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�Ƕقشģ�13من

.ǬŠĦي�شƾه�ĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�14إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝ�ļģتخʂĝ�15
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�16ت
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.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģ�17مخ
ǨǤĝ�18وƾĝق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ��Ȉƾأي�م�řأصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�أ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǤĝ�ǌتنǌ�ǡ˂ģتƽوšض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣض�مجšوƽت�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤĝ�19

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģنŊʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌأ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ
بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�š�ıƾجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�110

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�11م

بĪģتي:
أľǤĝ�1ت�ƾي�ƒĝتق�ǶǤģأي�م�řأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�أ�ǌإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�Ǭتخ�ļģمš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�ƾي�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�1ļغģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯǨي�جƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�1ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�1إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�1ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦي�شƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�12
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃوƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨأع�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾنظر�ʃ�Řأ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģǨأع

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǌمƽš�řو�ǬơأعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومšǌ�،ǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝ�ŻقƯت�Ř�11أ
.ǶŐخط�Řتكو�Ř�12أ

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌأ�Ǭơوƽš�řم�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Ř�13أ
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.ģتهģقƾمرǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨأع�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢǨتشت�Ř�14أ
�15أ�Řت�źŻŨبوơوح�مكĪĝ�ŘģجتģǨع�ǌتģريخģƒǌ�ǬعƯŠĝ�Ƕقźģه.

�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Ř�16أ
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ʽš�11أس�ĝجتģǨعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬľţģŠ�ǌعن�ŻغģŐب�Ǭأ�ǌمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řب�řŐأعģƠء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�12تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝ�ǶŐجتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�ع�ȈǣأƯš�ŘقĪĝ�ŻجتģǨع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌركز�أǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨجتĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�13ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽƾر�ƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝر�ơģŨم�řة�مƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�14

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ĪĝجتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģǨجتĪĝ�ƃوƠũي�ƾ�ǬǣŊǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řأ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Ř�11أ

.Ǭتĝع�ذģǨجتĪĝي�ƾ�Żũĝǌو�Ơع�řر�مŊأك�řو�عƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�12
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�řم�ȇأ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�13

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐشخص�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣت�عšتصوǤĝي�ƾك�ĝʽشتĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك��ģǨŐƾعʂĝ�ĝŻتخĝ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ĝ�ŻƯš�11جتģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�مŠ�řصف�أعţģƠهǤ�Řĥƾ�،ģم�

�řم�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ģهģأقصǌ�Ƕعģƒ�ģهǣة�أقŻم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨجتĪĝ�Ǣك�أجǤذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģǨجتĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨجتĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨإج�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
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�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص
.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕقƾĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨي�جƾǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠأع�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�źŻع�Ǣقš�Ī�11أ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�źŻع�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī
�12أ�ĪتقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żع�Ȉǣأƃبƒ�Ʈنوšǌ�،ńĝجو�Ɔأ�Řتكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌأ�Ƕšǌģمتس
�13أ�ŘتشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�1�ǶŐم�řخƃģجهǤ�1�ģجنʂĝ�Ƕتخģب�ńģمكو�ǶŠم�řثıث�ǶأعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عʂĝ�ǶŐǣǨتخ�ļģأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنĥʧ�Ƕع�ŘıأģǨƒء�أعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Ř�14أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣي�كƾǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�11

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�12نتخب�أعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řب�řŐأعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعƾǌ�řŐǨق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řر�مŊكĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾتو�ǬŐƾ�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾو�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Ř�11أ
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Ř�12أ
�13أš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�14أƠƯǤĝ�ǢǨŨš�ŘوĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶǨأƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řت�Ƕأشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Ī�15أ

�.ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌركز�أǨǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Ī�16أ
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�17

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨي�جريƾ�Ǭتʂĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�18أ
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

�19أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.Ǭǣأج�řت�مŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻأه�ǬŐƾ�Ȉعĝʽšبي�ģتخʂĝمج�ģŠم�برšŻ�110تق

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ļģتخʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠأع�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�11تشك
�1�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�1ركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒأ�Řıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģتخʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģǨر�أعŐƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�ƮŐǨج�ȈǤعوة�إŻǤĝ�1�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǭوجɿ�12
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽأ�1ش

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģقƾǌترشح�ǣǤ�ģتهŒľƯت�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�1�ļ
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǣو�ļتقǨšŻهǣǤ�ģترشح�Ǥĝ�ǆƾǌنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ļģتح�بƾريخ�ģ�1ت�ň
š�13ق�ǢƽبǤĝ�ļģترشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�14ت
Ǥĝش�ƣǌʽأǤĝ�ǌتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستن�ńĝŻأǤĝ�ǌتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�15ر�Ʈƾمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�1شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�1�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�جǨǤĝ�ƮŐǨرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ترشحǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řوع�مľƒأ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆƾǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتخģبžƾģŠ�ńģة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�16

�ǶǨţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐتنسǤģ�1ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�17
أģǨƒء�ǨǤĝترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�ƾي�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣمج
š�18تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�1شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�1�ńģمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتوŐƾر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

أ�Ʈơǌ�1ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨم�بخţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌ�ļģتخʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋı�1إبļ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�1ń

�1ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐبƾ�ģǨي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌأ�źģǨعتĝ�1ū

ʔ�19توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتخģبĬĝ�ńģشĝʽـ�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣتخģبƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨي�عƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũأ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�1أ

ʂĝتخ�ļģأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�1ļتŨق�ǆم�řتوجŻǤĝ�ǬŐعوة�إ�ȈǤج�ƮŐǨأعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمʃ�řǨنط�ǆľعǤĝ�ǬŐǣشǣǤ�ƣǌʽترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�1ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾركز�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶǨţģعرض�ق�řم�ǆقŨتǤĝ�1ň
�ģومɿعشر��ǶسǨم�بخţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�ǬǨƒĝم�ģر�أمŐشĦتǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�1ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻǨح�1ت
�1Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģزي�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�،řŐقترعǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�1ź
.ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌأ�ǬسƽŠع�ģǨجتĪĝي�ƾ�Ǭتźģإعǌ�ļģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�1إع�ŘıأģǨƒء�ţģƽǤĝزƾ�řʡي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řع�ȈǣأكŊر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ع�źŻأعģƠء�
�.ģǨهŻũأ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،سǣجǨǤĝ

�1ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǤĝ�ŘخǨسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�110جوǤ�Ɔك�Ǣمرشح،�توƾĝر�ǬŐƾ�ńشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨم�řŐيƯأ�1ت

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšأ�ǶسǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�1ļ
ĝʽš�111ع�Ȉƾ�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�Įĝتي:

أ�1إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظƾ�ģƽي�Ǥĝج�ǶŐƯǨأ�ǌمتģƯق�ĝŻمƯهǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģتصوšت.
�1ļأš�ŘكوʂĪĝ�Řتخ�ļģبǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�1ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�أš�Řخت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتخģبهم.
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�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řخب�أģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǬتŐشخص�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�1ň
ǨǤĝخصص�ǣǤتصوšت.�

�ǆɿźģت��1صنšتصوǤĝي�ƾء�ŻľǤĝ�Ǣľ�1ق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃتح�ƽŐƾ�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝ�1إذū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�ģع�Ȉǣمƾ�řي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�Żم�řأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختǨه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠأعǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšتصوǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽبن�Ǭšت�ʹأľŊš�Řأ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�1ح

Żũǌهم،�ľŊšǌت�ʹأي�Ǥĝنģخب�ƾي�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�1Űجو�Ɔأ�Řتكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�ǢţģƒǌتقنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨجǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨوجب�مǨب�،Ǭţģتهʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�1ź
�.ģهţģƠأع

ĝʽš�112عʂ�Ȉƾ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
أ�1ت�ŻƯبģط�Ƕǣج�ƮŐǨأĝʹǌق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠن�Ƕأصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشر�ƣأǤĝ�ǌتي�šختŐƾ�ƃģه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıأي�ع�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌبهم،�أģتخʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شخصŐتǬ،�أ�ǌت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوľŊǨǤĝ�ńĝت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝأصو�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ�1تļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�1ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģمǤ�ĝʽƠŨت�řɿǌŻأģǨƒء�ǨǤĝرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�،ńĝمģƾ�řز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶأعţģƠهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�م�Ʈأĝʹǌق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�1ň
�ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠأ�řŐŨترشǨǤĝ�ļģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨجتģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝنتخب�ʃ�113

�ŻŨك�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
.ļģتخʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉأقص

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�ļģتخʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣŊǨم�Żũأ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�114
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řĥƾ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż�115عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨي�مƾر�Ǩستš

�ńģمنصǌي�مقر�ƾ�řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝي�ƾ�řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�116
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوƾĝقǨǤĝ�Ƕركز،�ǌعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�ƾي�
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هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řر�Ʈƾط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠأع�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨجتĝ�ǡǌأ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģختš�11

�ļģصŠ�ǡģǨتم�إكŐƾ�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠأع�Żũأ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�Řģمك�ƃشغو�ǡģũي�ƾ�12
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكŊر�أصوĝتƾ�ģي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�13جوǨǣǤ�Ɔركز��1بق�ƃĝʽمسľľي��1عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

أ�1إذŠ�ĝقص�ع�źŻأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�1ب��1عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨجتĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌأ�،ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģنظǤĝم�ģكũأ�řكم�مũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�1إذļ

Ǥǌم�تصŨح�ǨǤĝخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي�ǨǤĝوج�ǬمǨǤĝ�řركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żš�Řؤقت�أǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�14ع
ǌأƯš�Řرض�عŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�،ǶŐƯǨنتخب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾ�ǶŐي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨنتهي�مهʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨجتĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�1�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģقƾǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řأ�Ȉǣع،�عģǨجتĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řأ�1أ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌأ�Ǭơوƽš�řم�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Ř�1أļ
�.ģتهģقƾمرǌع�ģǨجتĪĝ�ǡģǨأع�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢǨتشت�Ř�1أń

�1ňأ�Řت�źŻŨبوơوح�مكĪĝ�ŘģجتģǨع�ǌتģريخģƒǌ�ǬعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�12نƯقĝ�ŻجتģǨع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģع�řأƃبĝ�ƮجتģǨعƾ�ńģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨجتĝ�Żتم�عقš�Řأ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨجتĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻي�عقƾ�Ȉعĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣأشهر�ع

ƾ�13ي��ǡģũطǣب�أكŊر�مŠ�řصف�ع�źŻأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�ŻجتģǨع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�أ�ǌمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خ�ǡıأľƒوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģي�مكƾ�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǬتģعģǨجتĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌي،�أƃĝźĬĝ

الصفحة 16 من 34



:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řع�ǢǨأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�šǌجوŊʛƒĝ�Ɔنģء�م�řذǤك�صرـ�مكĦƾģة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆƾǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�،ǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�،ģم�řأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻأه�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�11

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ�12إع
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�13

.ģتهŐǣعģƾ�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽء�مĝʽإجǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�14
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒأ�źģǨعتĝ�15

.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ƾ�16تح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوǤĝ�Ʈƾźǌ�،ǶšźشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهģ،�أ�ǌأذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģƾكشوǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�17إع

�Řء�أĝʽإجǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žأخǌ�،ضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�18ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇأخر�ńģƾتصر

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐجĦتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�19ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽƾǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمج�صكوك�أمźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝأمو�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģقƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�110
.ģهǤĝأموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�111إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�112
.ģعنه

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽإجǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�113ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�114إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�115تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řأشهر�م�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
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Ĭĝ�116شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.
.ģهźģǨعتĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�117
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�118ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهƾǌ�ģǨقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ع�řأي�تغيŐر�šطʽأ�ƾي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řء�مģنŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝوǨب�Ɔجوšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�119ت
�.ǬľوجǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģقƾǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت

ĝ�120عتǤĝ�źģǨسĬĝǌ�ńģƒģŐجĝʽءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح،�إ�ǶƾģơإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝ�ļģŨأصǌ�ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řح�عģصƾĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،جيƃģخǤĝ�ƮجĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�1�21

�.ǶƾشرǨǤĝ
�Ʈơǌ�122إجĝʽءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡع�ȈǣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرƾ�Ƕƾي�أي�إجĝʽء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�123
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģشطتهŠأǌ�ģهƾĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯتǤĝ�124

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģف�أشكǣختǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�125ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�126

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�127
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģ�128أي�مه

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�11

ĝختصģصهǌ�ģأģǨƒء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌأ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģنظǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇض�أšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�12
�Ƕقƾĝتي�تستوجب�موǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭعن�ǶقŊľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐأǨǤĝ�ǌركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐƾ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝأصو�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨجتĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�14ت
�ģšنوƒر�Ŋأك�ǌأ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�15

.ŻعĝقوǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�16
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.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�ǢŊم�ńģجهǤĝم�ģأم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐŊǨه�بتĝʽš�řم�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬسŐţƃض�šوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�17ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌض�šوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�18جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�ƾي�أمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�أ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǤĝ�ǌتنƾǌ�ǡ˂ģق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�م�řأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǨǤĝ�ńģترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģي�منƾ�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨجتĝ�ƃوƠũ�11
Ǥĝتƽوšض�ƾي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�12عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�13تǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�14خŻمǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإźģƾته�ģبخĝʽľتǌ�Ǭمĝǌ�ǬƾƃģƯقتĝʽح�ǨǤĝوǌ�ƮŐơĝتقšŻم�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝتي�م�řشŠĦهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�15
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�16

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�17تق
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽأغǌـ�ĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźأ�Ƕľقĝʽ�18م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯجĝʽ�19م
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�110

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�111تŨق�ǆم�řأǤĝ�ŘرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�112إبĝŻء�ʽǤĝأي�ƾي�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أ�ǌعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�113

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐƾ�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģعģǨجتıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�114تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģهƾعر�ƃĝʽƒي�أĝء�ģشƾم�إŻ�115ع
.ǢǨكĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨء�بģƾوǤĝ�řم�ǬكنǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�116

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�11م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌم�řأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨجتĝ�Ƕƒģţƃ�1أ
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�1ļتǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģأم�ƮƾĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řض�مšوƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻǨǤĝǌ�ǶƯƾĝʽǨǤģكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌس�أǣجǨǤĝء�ģƠأع�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšوƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐتوكǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�1ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�1ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�1ūت�ƾي�ǨǤĝسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرơه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��ģǨŐƾ�1هو�
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�1ع�ȈǣأƯš�Řرض�تǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشŠĦه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

ƾي�أĝ�ǡǌجتģǨع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�1ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠض�šوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�12

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�11

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�1أ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝأمو�ŘĦب�ǬتľǤģي�مطƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوģƾة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ�1إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻأق�ĝ�1إذ�ň

�ģقƾǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�1إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģǨجتĝ�Ʈبƃأ�ǌأ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģǨجتĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�1إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ļģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�1إذŰ
š�12جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�أš�Řص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�ģƾقƠƯǤĝ�Żوǌ�،Ƕšأǣľɿ�Řغ�ǨǤĝركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

أģšم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
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�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨج�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐكǨتǌ
�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨج�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽتخƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�11

�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģعģľت�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨج�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�12

Ĭĝ�13شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرʡر�بنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯتš�ģǨŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�14

Ĭĝ�15شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝ�ƮجĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�16ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�11

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕƾģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠء�أعģǨƒأǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝصح�ƽت�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řم�مģšأ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣأ�عʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇأǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌأ�،Ǭمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�11تشك
أعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخǨس�ǶأعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠأع�ģهţģƠأع�řŐب�řم�Řكوš�Řة،�أƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�12
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�Żũس�أŐţرǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠي�عƾ
�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģنŊʛƒĝ�13

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠأع�ģهţģƠأع�řŐب�řم�Řكوš�Řجب�أš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكوǤĝ�ŘرŐţس�أ�ŻũأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơي�عƾر�ƾĝتوʔ�Řجب�أš�14
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�1أ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨء�جģƠأع�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�řم�Řكوš�Īĝ�1ļ
ɿ�Ī�1ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤك،�ǌتوǤĝ�ǆƾĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
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�Ī�1ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�م�řأعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�،ǶŐمƾ�řŐǣي�Ǥĝوظţģف�
�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�11

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
�12م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ،�تختص�ǤجنĝʽǨǤĝ�ǶجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ�1إع�źĝŻمģŊŐق�ĝʽǨǤĝجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠم�أš�1تقوļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻجǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃقصوǤĝ�Ǭجǌأ�ŻšŻŨتǌ

أموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�1ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كš�1تقوň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żجǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶوعơوǨǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوš�1تقوū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�1ت
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽصǨǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũƾ�1Ű

Ũƾ�1źص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوجľƒģŨǨǤĝ�ǬŐي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽذ�1م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽ�1مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģقتهƾĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻ�1تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģخǤĝ�ƮجĝʽǨǤĝح�Őس�1ترش
�Īأ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯجĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐتقيǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝوƠع�Řكوš
�13م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐك�ńħƾģبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭعن�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�ńħƾģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻأ�1إع
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�،ģهŐǣع�ǶقƾĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�،ńħƾģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝومǶŐ،�ع�Ȉǣأĝʽš�Řعƾ�Ȉي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģصƾĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

�1ļتوŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكǨǨǤĝ�ńħƾģنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكǨƯǨǤĝ�ńħƾģو�ǡبهǌ�،ģب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řـ�
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.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع
�.ģرجوة�منهǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨي�تƾ�ģتهŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�1ń

�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħƾģكǨǤĝ�Ʈس�توزيƒأ�ǶƯجĝʽ�1مň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�1إعū

ح�1تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽ�1مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽ�1مź

.ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�1ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠأعǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźم�أŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�1إعƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ģتهģعģǨجتĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�11تجت
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨجتĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģبي�موجهģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠأع�ǶŐʗǣم�أغŻتقš�Řأ�Ɔجوš�12

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�ŻجتģǨع�خ�ǡıأľƒوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�13تجت

ǣǤ�ǆŨš�14جنĪĝ�ǶجتģǨع�ƾي�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝنǶŐţģ،�أǌʽƠǤĝ�ǌري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنǶ،�أĝ�ǌˏن�řŐم�řأعģƠء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌأ�،ǶجنǣǤĝ

�15تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتģǨعģتهƠũ�ģوريģ،�أ�ǌع�řطرĪĝ�ǆʡتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšأ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐأم�ǌأ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģǨجتĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�16تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨجتĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝي�ƾح�ơوɿǌ�،عģǨجتĪĝريخ�ģت
ƾ�17ي�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�Őƾه�ģعقĝ�ŻجتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�،ǡǌŻجوƾ�Ɔي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتģǨع�مƾĝʽق�ģج�ǡǌŻأعĪĝ�ǡģǨجتģǨع،�ǤĝǌوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�Ƕأģšم�م�řتģريخ�ĪĝجتģǨع،�مǤ�ģم�توǣǤĝ�ǆƾĝجن�ǶبĬģجģǨع�ع�Ȉǣأق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�18ي��ǡģũت�ƃžƯعقĝ�ŻجتģǨع�أي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي،�ŐƾكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģت�řم�مģšأ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨجتĝ�ȈǤإ

š�19جب�Ơũو�ƃج�ƮŐǨأعģƠء�ǣǤĝجنĪ�ǶجتģǨعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤو�ƃأǤĝ�ǌتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�110تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصو�ńĝأغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�،řʡعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرجح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌأ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�111
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐƾ�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨجتĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻأ�مŻľ�11ت
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆƾĝتوʔ�Řجب�أšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģعĥʧ�ǌأ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�12جو�řǨǤ�Ɔأص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠو�ǶšأعţģƠه�ģبǤģكģم�Ǣأ�ǌأŻũهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�13جو�ȇĭ�ƆعƠو�م�řأعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žƾģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
ƾ�14ي��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�أكŊر�مĝ�řجتģǨعřŐ،�تسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǶŐ،�أ�ǌمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨر�أعɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�15

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�11

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľوجǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�12إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مǨǣƾ�Ʉļģľƒĭĝ�řجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝر�ƾĝتو�řم�ǆقŨتš�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Ř�11أ
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Ř�12أ

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Ř�13أ
�14أǨš�Řتǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)2(�řنوƾ�ńĝي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�15تق�Ǣشهźģت�Ǭعź(�řبǣوم(
�16تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨجري�Ȉƾ�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�17أ
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:ŘسوǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙخصوǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģهƾĝŻأهǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�11
.ģهźģǨعتĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒم�أƒƃ�12
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨعتĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģƾ
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�13إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠأ�žŐƽنʃ�14

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Őƾ�15تو
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�16

�ǶŐƯǨجǤĝء�منسوبي�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�17
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�18
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ

�řأ�مʽطš�ģǨب�ģهŊšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�19تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�أģšم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�110ر�ƮƾبترشŐح�أģǨƒء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�111
�ƤخطǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐƾ�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨر�أعŐƒ�ǶƯبģ�112مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�1�13شƃģكƾ�Ƕي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجƾǌ�ǶŐƯǨقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨت
�114إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�115إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģǨجتĝ�ǡģǨأع�ǡǌŻج�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģأم�ȈǤ�116تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģر�عنهʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�117

�ģهǨšŻتقǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝح�ơتو�Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�118إع

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģمه�Ř�119أ

š�120جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتن�ȇžŐƽأƽš�Řوض�بƯض�هžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌأ�،ńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģزي�ǌأ�،ńĝءģقǤ�ǌأ�،ńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨء�أعģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝمنسوبي��ļĝŻتʂĝ�11
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�أģšم.
�ƮƾرǤĝǌ�،همǤģǨأع�ǶƯبģمتǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�12مت

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�13عت�źģǨتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�14شĝʽـ�عʃ�Ȉǣن�žŐƽجĝʽľǤĝ�ƮŐǨمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨخطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ĝ�15عت�źģǨإجģز�ńĝمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�Ƕƾģب�ŻƯموƾĝق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšوƽ�16ت

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨأع�ǶƯبģس�متǣجǨǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐƾĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�11

�Ʈب�مƒģتنš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐƾ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌر�أŐتقص�Ʈقǌ�ǡģũي�ƾ�12
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐتقصǤĝجم�ũ

ǤģŊǤĝ�ļģľǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�11
Ǥĝ�12صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�13
�14إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�15
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�16

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨ�17م
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�18مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تŻľأ�ǤĝسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ʃǌنتهي�ƾي�شهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تŻľأ�ƾي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�ƾي�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģريƾ�Ƕي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨƾģم�مكģظŠǌ�،ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتơǌ�ńģǨŐǣƯوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģي�مقرهƾ�ƨģƽتũĪĝ�11

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأعǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řأ�Ɔجوšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌمي،�أĝʽإج�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌة�أźƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řي�أƾه�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯم�ļģľƒأ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝتو�ĝ�12إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝي�ƾم�Żوـ�تستخƒ�ģهŠأ�ǌأ�،ļģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌأ�،ǡĝأمو�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

أ�1إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�Ƕƒģţأمƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řوʹǌ�ĝبشك�Ǣمģľشر.
�1ļإع�źĝŻتقرʡر�مƽصš�Ǣت�řǨƠجǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨومǨǤĝ�ńģتوƾĝرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�1ńعŻم�تɿžŨر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمǌ�řجو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐجƃģخ�Ƕجه�ǌأ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũة�أƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�13
ĝʽǨǤĝǌجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم،�ع�Ȉǣأʔ�Řتģح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�جǨǤĝ�ƮŐǨوǤĝ�źƃĝكǤ�ǶŐƾģكشف�أ�ŘمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨƾģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģظŠي�ƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řأǌ�Ǣمستق�ļģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝأمو�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�11

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝأمو�Ȉƾتصرـ�Ǥĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐتق�Řأǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řأ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�12
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ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرط�Ǭإǌ�Řجǌ�،Żقنģة�Ǥĝتʽľع،�Šǌوع�Ǥĝتʽľع�عŐن�ȈأŠ�ǌقǌ�،)ȇŻأ�Řتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�
ƾي�أموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.

.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠي�مƾ�ģهǤĝر�أموǨŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�13
�ȇصرـ�أ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨơوǨǤĝ�ģهƾĝŻأه�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝصر�صرـ�أموŨنš�14

مǣľغ�مǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�15ج�ǶŐƯǨأʔ�ŘتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģع�Ȉǣأš�Řقت˅�ŘذǤك�بǨوƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك�أ�ǌإقƃĝʽه�ƾي�

أĝ�ǡǌجتģǨع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐأ�Řتƽوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģي�مجƾ�ģرهǨŊʛتس�Řأ�ǌـ�أģقǌي�أƾ�ģتهĝźĝʽšض�إţģƾ�ƮƠت�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤ�16
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝي�ƾ�ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řأ�ǌبت،�أģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝي�قوƾ
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝتح�ƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�17
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌأ�،ģǨسهŐƒĦي�تƾ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝي�قوƾ

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģبģسũ�Ʈجĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�11

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řأشهر�م�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħت�ǶǤģũي�ƾǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�12ت

Őƾصرـ�منه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıث�Ƕأشهر�ك�ŻŨأقصȈ،�م�Ʈمĝʽعģة�Ǥĝوģƾء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Řأ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣعǌ�،ģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řع�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�11مج
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řأ�ǬŐǣعǌ�،ģهƾĝŻأه�Ʈم�ǆƽتš�ģǨقت�بƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řأǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�،ضšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽإجǌ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řأǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠريف�أعƯتǤ�ńĝءĝʽإج�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�12

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐƾĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝر�ƾتو�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
أعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�13جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إʃ�ģǨŐƾ�Īنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�Őƾهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıƾص�Š�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝع�أموĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũة�أģعĝʽم�Ʈ�14م

الصفحة 28 من 34



�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řر�مŊأك�ǌبنك�أ�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũأ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوق

أخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز
š�15جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوšض�ǤĝتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�řأع�ǬţģƠأ�ǌم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐع�Ȉǣأš�ŘكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐب�ŻƯأخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�16

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģي�مخƾ�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌي�ƾıت

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řغ�مǣľم�Řصرـ�أǤ�ƣشترš

�11ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌصرـ�أǤĝ�Řإذ�ƮŐ�12توق
�13قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�11تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتģجهƾǌ�ģقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐقŐƾ�ŻŐه�ģأ�Īǌبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبهƾ�ģي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�12كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمĝʽجũ�Ʈسģب�ńģخƃģجي�مƯتɿ�ŻǨر�Ʈƾتقري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�1أ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�1
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�1

ƒ�1ج�ǢمơģŨر�جǣس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�1

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�1
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�1ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝتر�ƾź�1
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.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźموجوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣجƒ�1
ƒ�1نǤĝ�ńĝŻقľض.
ƒ�1نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�1

ƒ�1جĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒ�1أي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجĥʧ�ǶŐƯǨعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨر�أعŐƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽقوم�مš�11
�ǶǨŐǣƒ�Ƕأمسكت�بطريق�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźموجو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�12تقوم�

�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�ŻƯš�13
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مš�ģسǨح�بƯǨرǨǤĝ�Ƕƾركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�،ǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�14قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أǌ�ǬľţģŠ�ǌمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�15
�ģنشرهšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕركز�بنسخǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮوقǨǤĝي�ƾ

:ŘستوǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقهƾ�ģي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żأ�ļģľƒذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠأعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠء�أعģǨƒ�12أ

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨجتĝ�źŻ�13ع
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.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒأ�ǬŐƾ�ģŨơع�موģǨجتĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨجتĝ�źŻعǌ�ģهţģƠأعǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒ�14أ

ĝجتģǨع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźأǌ�Ǭţĝźم�أŐي�تقيƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�15

�.ģعنه�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠأع�ńħƾģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģصƾĬĝ�16
�17أي�ũكم�قţģƠي،�أ�ǌقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،�أ�ǌق�ƃĝʽإƃĝźي،�أ�ǌعقوبǶ،�أ�ǌجزĝء،�أ�ǌتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،�أ�ǌقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒأ�ŘģŐب�Ʈم�.ǶŐţģƠق�ǌأ�ǶŐǨŐنظʃ�ǌأ�ǶŐƾĝʽإش�Ƕجه�ȇأ�řم�ǌركز�أǨǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣض�عǌʽƽم
...ǢľستقǨǤĝي�ƾ�ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�18ب
.ģعهǌʽƾǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�19

�110ج�ǡǌŻأƒƃ�ǌم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�أعǤĝ�ǡģǨجƾ�ǶŐƯǨي�ǤĝسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝخǨس�ĭĝخŐرة�أ�ǌمنǤĝ�žتŐƒĦس�
أɿه�ģǨأقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨج�أعţģتʂي�ƾ�Ƕجوهري�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš�111إ
�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠأع�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾتي�Ǥĝ�źقوƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�112م

�ǌأ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒأ�ǢǨث�تشŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıي�عƾشخص��ȇĭ�ǌأ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌأ�ǡģǨأع�Żم�توجǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجƾĬĝ�ǶŐƯǨصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒأǌ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źجوǌ�ȇŻ�113م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
�114أي�متط�ńģľǣأ�ǌإƾص�ńģũģأخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�11
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨجتĝ�ļي�أقرƾ

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�12
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�13

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽعرض�مش�ǬŐǣعǌ
�14تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ƾǌقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶقƾĝوǨǤĝم�Żع�ǌأ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
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ƾ�15ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوƾĝق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرǨǣǤ�Ʈƾركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤĝ

.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�16

:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣض�مجƾƃ�ĝإذ�،ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

ŐƾجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتوجź�ǬŐعوة�
ƯŠĪقĝ�źģجتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�،ǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ƾǌ�،ǶšźģƯǤĝقĳǤ�ģجĝʽءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإجĝʽءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ƾǌقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơي�ƾ�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�11
�.ǬمŻع�řح�مʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈƾƃ�ǬŐǣƯƾ�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�12

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌأ�1مصف�

.ǶŐƽتصǤĝة�Ż�1مļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌأ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯ�1أتń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�1ň
Ǥĝ�1ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبƾ�ģǨي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�13

�ĝžي�هƾ�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈت،�مšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐعرض�توص�ǬŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řجب�أŐƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�14
عĮĝ�Ȉǣتي:
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.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌمصف��řŐيƯأ�1ت
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨ�1تļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�1تň

Ǥĝ�1ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبƾ�ģǨي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�15جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ĪĝجتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�16
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽجĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر

�řر�مʡبتقر�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨء�أعģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�17
.Ƕƾģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽح�تơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řر�مŊأك�ǌأ�ǶŐƯǨج�ǌأ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌتؤ�Řأ�Ɔجوš�18
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řأ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�Ƕƾģب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�،ǶŐƯǨتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈنŊʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝأموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡي�أصوƾتصرـ�Ǥĝم�Ż�11ع
ǨǤĝوجوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡم�أصوŐǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�12
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝأموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�11
.Żجǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐƾ�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإج�řء�مģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�13إذ
ǨǤĝركز��1بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řص�1�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�أخرĥƾ�،ȇذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũمس:�أģخǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝي�ƾ�ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇأ�Ȉƾ�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�11
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.ǶƾشرǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪي�ƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�12جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨأʔ�Řتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕأ�ǌتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�13جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨم�ǶƒƃģǨأي�Šشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�ƾي�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�14

Ǥĝǌتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�ƾتط�ǆľع�ǬŐǣأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمǨǤĝ�řستن�ŻبǨسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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